
Nachhaltige Verwaltung in NRW –  
innovativ umsetzen
Vortragsreihe im September/Oktober 2021
Die Arbeitsprozesse in der Landesverwaltung haben 
unterschiedliche Auswirkungen auf Umwelt und Men-
schen. Insbesondere in den Handlungsfeldern Mobilität, 
Kantinen, Beschaffung, Personal und Liegenschaften 
können Maßnahmen umgesetzt und organisatorische 
Prozesse im Sinne einer kontinuierlichen Verbesserung 
angepasst und optimiert werden. Dadurch können auch 
Einrichtungen der Verwaltung in NRW die Umsetzung 
der Nachhaltigkeitsstrategie NRW aktiv unterstützen.

Diese Vortragsreihe richtet sich an alle Beschäftige 
der Landesverwaltung NRW, die eine nachhaltige Ent-
wicklung in NRW fördern möchten.

Die Vorträge bieten einen Einstieg in die verschie-
denen Handlungsfelder und zeigen konkrete Maßnah-
men auf, wie die Verwaltung in NRW nachhaltig gestal-
tet werden kann. Zudem soll die Vortragsreihe den Aus-

Nachhaltige 
Verwaltung

Ansprechperson: Friederike Behr 
Tel.: 0201 7995-1408 
E-Mail: friederike.behr@lanuv.nrw.de

tausch und die Vernetzung zwischen den verschiede-
nen Einrichtungen der Landesverwaltung ermöglichen.

Die Veranstaltung wird in einem digitalen Veranstal-
tungsraum durchgeführt.  

Eine Anmeldung ist unter veranstaltung-FB34@la-
nuv.nrw.de möglich. Bitte teilen Sie uns dazu Vor- und 
Nachnamen, E-Mail und den Namen der Einrichtung 
mit. Sie erhalten eine Anmeldebestätigung. Die Zu-
gangsdaten erhalten Sie rechtzeitig vor dem Termin. 

Landesamt für Natur, 
Umwelt und Verbraucherschutz
Nordrhein-Westfalen
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Programm

2.09.2021: Grundsätze und Möglichkeiten der  
nachhaltigen Beschaffung 
André Siedenberg (Kommunal Agentur NRW)
Das Beschaffungsvolumen der Landesverwaltung NRW 
beträgt jährlich ca. 50 Milliarden Euro und kann somit 
Einfluss auf die Marktentwicklung nehmen. Dennoch 
erfolgen derzeit viele Ausschreibungen der Landes-
verwaltung ohne explizite Berücksichtigung von Nach- 
haltigkeitskriterien. 

Nachhaltige Beschaffung bezeichnet die Einhal-
tung von sozialen und ökologischen Anforderungen 
über die ganze Lieferantenkette einer Organisation. 
Die Berücksichtigung dieser Aspekte ist auch mit dem  
aktuellen Vergaberecht möglich. 

André Siedenberg wird in seinem Vortrag darstel-
len, wie Nachhaltigkeitskriterien unter Berücksichti-
gung der Vergabeverordnung in Ausschreibungen auf-
genommen werden können. In einem gemeinsamen 
Austausch werden Möglichkeiten, aber auch Heraus-
forderungen, gesammelt und die zentrale Rolle der Rah-
menverträge diskutiert.

9.09.2021: Personalentwicklung für Fach- und Füh-
rungskräfte am LANUV (PE-FF)
Andrea Dercks (LANUV) 
Aus der Situation heraus, dass stetig neue Anforderun-
gen und ein hoher Anspruch an die Qualität der Aufga-
benerfüllung an das LANUV gerichtet werden, bedarf es 
gut geschulte Beschäftigte für Fach- und Führungsauf-
gaben. Dies wird mit Blick auf Altersstruktur im LANUV 
drängend – denn in den nächsten Jahren werden viele 
Führungskräfte in den Ruhestand gehen. 

Mit einem maßgeschneiderten Förderprogramm 
qualifiziert das LANUV daher Beschäftigte für die Über-
nahme von Fach- und Führungsaufgaben. Die Beschäf-
tigten kennen das LANUV bereits und bringen fundier-
tes Fachwissen für Ihren jeweiligen Bereich mit. Durch 
Workshops können sie zudem weitere Fähigkeiten und 
Kompetenzen aus verschiedenen Bereichen erarbeiten. 
Die Workshops werden durch externe Referenten*innen 
und Personen aus dem LANUV in einem Tandem für das 
LANUV spezifisch entwickelt. 

Andrea Dercks wird in Ihrem Vortrag die Personal- 
entwicklung für Fach- und Führungskräfte (PE-FF) beim 
LANUV vorstellen und Erfahrungen aus den ersten Fort-
bildungsrunden präsentieren. 

16.09.2021: Nachhaltige Mobilität am Beispiel der 
Projekte NOMO und Pendlerportal
Lucienne Usztics und Manuel Dienst (Nachhaltigkeit-
steam des LANUV)
Mobilität ist eine wichtige Voraussetzung für den be-
trieblichen Ablauf. Sie ist unabdingbar, um tägliche 
Aufgaben zu erledigen – von der Anreise zum bzw. der 
Abreise vom Arbeitsort bis hin zu Dienstreisen. Ande-
rerseits verursacht Mobilität auch erhebliche Belastun-
gen für die Umwelt und die menschliche Gesundheit. 
Um diese negativen Auswirkungen zu reduzieren, hat 
das LANUV im Rahmen der Projekte Pendlerportal und 
NOMO verschiedene Maßnahmen umgesetzt und ein 
Mobilitätsmanagement eingeführt.

Lucienne Usztics und Manuel Dienst stellen die 
Aktivitäten der Projekte vor und legen dar, wie die er-
griffenen Maßnahmen nicht nur umwelt- und klima-
schädliche Emissionen reduzieren, sondern auch die 
Zufriedenheit der Mitarbeitenden erhöhen können. In 
einem anschließenden Austausch können generelle 
Herausforderungen besprochen und Lösungswege dis-
kutiert werden.

21.09.2021: Rahmenbedingungen für die nachhal-
tige Landesverwaltung in NRW - Entwicklung einer 
Roadmap
Julia Merkelbach und Michaela Roelfes (Wuppertal  
Institut)
Der Weg zu einer nachhaltigen Landesverwaltung NRW 
braucht Zielsetzungen, Indikatoren und klare Rahmen-
bedingungen. Das Wuppertal Institut erforscht in einem 
partizipative Verfahren diese Aspekte und trägt sie in 
einer Roadmap für die nachhaltige Landesverwaltung 
bis 2030 zusammen. Insbesondere die Frage nach den 
Rahmenbedingungen ist eng mit den Möglichkeiten der 
Maßnahmenumsetzung verbunden.

Frau Merkelbach und Frau Roelfes stellen den Pro-
zess der Roadmap-Entwicklung mit der damit verbun-
denen Zielsetzung vor. Zudem bietet der Vortrag erste 
Anknüpfungspunkte für relevante Rahmenbedingun-
gen und die Möglichkeit diese im Anschluss an den Vor-
trag zu diskutieren.  

Die Vorträge finden jeweils von 15 bis 17 Uhr digital statt.
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28.09.2021: Nachhaltigkeitsstrategie des BLB NRW  
Hans-Christian Markert und Nachhaltigkeitsteam des 
BLB NRW
Der BLB NRW ist Eigentümer und Vermieter fast  
aller Immobilien des Landes Nordrhein-Westfalen. 
Mit rund 4.250 Gebäuden, einer Mietfläche von etwa  
10,3 Millionen Quadratmetern und jährlichen Mieter-
lösen von rund 1,4 Milliarden Euro verwaltet der BLB 
NRW eines der größten Immobilienportfolios Europas. 
Seine Dienstleistung umfasst unter anderem die Berei-
che Entwicklung und Planung, Bau und Modernisierung 
sowie Bewirtschaftung und Verkauf von technisch und 
architektonisch hoch komplexen Immobilien. Sowohl in 
der Planung als auch in der Bewirtschaftung und einem 
eventuellen Rückbau spielen Nachhaltigkeitsaspekte 
eine wichtige Rolle, mit Blick auf die Ressourcennut-
zung, den Klimaschutz und die Klimafolgenanpassung. 
In NRW sind die Aktivitäten des BLB NRW daher zentral 
für die Förderung der nachhaltigen Landesverwaltung. 

Hans Christian Markert und das Nachhaltigkeit-
steam des BLB NRW stellen die verschiedenen Aktivi-
täten des BLB NRW zur kontinuierlichen Verbesserung 
der Nachhaltigkeit im Bereich der Liegenschaften dar. 
Dazu gehören z. B. der QuickCheck Nachhaltigkeit für 
Bau und Sanierungsprojekten mit hoher Investitions-
summe, die Förderung von Dachbegrünung, der Aus-
bau von PV-Anlagen oder auch die Berücksichtigung 
von Nachhaltigkeitskriterien bei der Ausschreibung des 
Rahmenvertrages für Reinigungsmittel.

 

5.10.2021: Nachhaltige Landesverwaltung -  
Strukturen und Beteiligung 
Dr. Thomas Kratzert (Zentrum für schulpraktische Leh-
rerausbildung Dortmund
In der öffentlichen Verwaltung werden Aufgaben nach 
festgelegten Kompetenzen und Hierarchien erfüllt. 
Diese Organisationsform bietet Stabilität und Rechts-
konformität gleichzeitig kann sie in bestimmten Fällen 
Flexibilität und Effizienz verhindern z.B. durch lange In-
formationswege und Zuständigkeitsdenken. 

Thomas Kratzert stellt anhand des Zentrums für 
schulische Lehrerfortbildung in Dortmund die Möglich-
keiten und Herausforderungen dar, die Verwaltungs-
struktur entlang der Sustainable Development Goals zu 
organisieren und entsprechende Instrumente und Me-
thoden zur Maßnahmenentwicklung, Entscheidungs-
findung und Beteiligung zu nutzen. 

Die Möglichkeit, die Ideen für das Zentrum für 
schulische Lehrerausbildung auch in anderen Einrich-
tungen der Landesverwaltung, mit teils deutlich mehr 
Beschäftigten, umzusetzen, kann im Anschluss an den 
Vortrag diskutiert werden.  

Landesamt für Natur, Umwelt und Verbraucherschutz Nordrhein-Westfalen (LANUV)
Leibnizstraße 10  45659 Recklinghausen  Telefon +49 2361 305-0  poststelle@lanuv.nrw.de  www.lanuv.nrw.de

Die Vortragsreihe ist ein Angebot des Netzwerks „Nachhaltige Landesverwaltung NRW“ und wird vom 
Nachhaltigkeitsteam des LANUV organisiert. Weitere Informationen finden Sie unter: 
https://www.lanuv.nrw.de/nachhaltigeverwaltungderzukunft/veranstaltungenund-netzwerk
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